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Crescita, o0 big
Usa e Cina leader
[ Europa frena

FABIO BOGO, ROMA

Boston Consulting ha pubblicato Future 50, la classifica delle aziende globali
che sono piu avanti di tutte nelle prospettive di sviluppo grazie a una politica
di investimenti e non di tagli. Solo tre sono del Vecchio Continente

I 1 futuro presenta dei ri-
schi ormai imminenti.
Sebbene gli indici di bor-
sa viaggino verso i massi-
mi storici e la disoccupazione Usa
sia ai minimi da sempre, tanti se-
gnali indicano che un ciclo si sta
chiudendo. L’economia mondiale
sta rallentando, I'incertezza politi-
ca siallarga a sempre pit fronti, si
asciugano le risorse per acquisizio-
ni e fusioni. Sui mercati si prepara
una selezione, e saranno vincenti
quelle societa capaci dirivitalizzar-
si e investire sulla crescita. Boston
Consulting Group, una delle mag-
giori societa mondiali di consulen-
za strategica, le ha individuate e
raggruppate nel Future 50, giunto
alla terza edizione. Sono le 50, su
una platea di 1000 esaminate, che
grazie all'indice di vitalita espres-
so da 4 paramefri supereranno le
eventuali crisi e cresceranno anzi
di pit1 nel lungo termine.
Ma l'indice di vitalita delinea
anche un’altra tendenza: la forbi-
ce tra i colossi Usa e Cina e il re-

sto del mondo si sta allargando.
Nella pattuglia di aziende vincen-
ti ci sono 28 marchi americani e
16 di Pechino, uno giapponese e
uno australiano. L’Europa ne ha
in pista solo tre.

NOMI E NUMERI

La prima al mondo é 'americana
Workday. 11 suo Eldorado & aver

capito I'importanza dei servizi e
del software le per imprese. ha fat-
to utili per 2,8 miliardi di dollari
nel 2018, ha una crescita nel trien-
nio del 35% ed é valutata 40 miliar-
di di dollari. Workday precede
Square, pure americana, che ha
fatto dellinformation technology
finanziaria il suo punto di forza.
Pur avendo il titolo perso il 16%
negli ultimi 12 mesi, Future 50 cre-
de nella potenza delle sue piatta-
forme di pagamenti, ora estese an-
che ai Bitcoin, che nel 2018 hanno
permesso ai suoi ricavi di cresce-
re del 50%. 11 terzo posto di Servi-

ceNow, pure americana e attiva
nel cloud computing, e insidiato
dalla prima cinese in lista. La Con-
temporary Amperex Technology
(Catl) & giovanissima. Fondata a
Ningde nel 2011, ha fatto 512 milio-
ni di dollari di utile nel 2018 ed &
la regina delle batterie periveico-
li elettrici, fornitrice tra l'altro di
Volkswagen, Bmw e Honda.

LE GIOVANI CINESI

Le aziende cinesi sono tutte giova-
ni e dinamiche. Xiaomi (telefonia
cellulare) al settimo posto € nata
nel 2011; Ctrip.com (viaggi) & anda-
ta al Nasdaqnel 2003; Alibaba nel-
le mani di Jack Ma ha raggiunto
una capitalizzazione di 446 miliar-
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di di dollari, e la Boe & diventata il
primo produttore mondiale di
schermi Led e OLed.

Quanto all’Europa, la prima in
classifica & la svedese Spotify,
che sulla musica in streaming an-
cora tiene a distanza Amazon e
Apple e guadagna il quinto po-
sto. Crescera perché Boston Con-
sulting ritiene vincente la strate-
gia di investire ancora per con-
quistare I'India e il Sudamerica.
Dopo Spotify c’é quasi il vuoto.
Dassault Industries, francese, &
ventesima, forte della sua compe-
tenza non solo sul settore aereo,
ma grazie allo sbarco nelle piatta-
forme in 3-D, che hanno permes-
so nel primi sei mesi del 2019 di
aumentare iricavi del 17%. E chiu-
de la sparuta componente euro-
pea Accentur, irlandese, che con
500mila dipendenti e oltre 40 mi-
liardi di ricavi nel 2018 é diventa-
ta un riferimento per digitale, si-
curezza e cloud.

PIU DONNE, PIU FORZA

La classifica di Future 50 rivela
un’altra caratteristica delle impre-
se con maggiore vitalita. Pit1 & dif-
ferenziata la componente del ma-
nagement, e piu sono le donne,
tanto piu si produce ricchezza. Lo
raccontano le cifre raccolte da Bo-
ston Consulting. Tra le top 50 la
presenza di top manager donne &
del 24% contro il 18% delle altre
grandi compagnie che non hanno
la caratteristica della forte vitali-
ta. In nove aziende il top manage-

ment femminile & addirittura del
40%, e in tre (Accenture, Ctrip e
I'americana Cdw, il ceo & donna.Tl
gruppo cinese Longfor (45 posto,
settore immobiliare) & guidato
dalla sua fondaftrice e presidente,
mentre Wuliangye Bing (Cina,
prodotti di cancelleria) ha una
donna come presidente.

Unavvertimento, quindi alle al-
tre imprese del mondo, dove la
guida al femminile riguarda appe-
na il 3% delle imprese globali. “La
vitalita cresce - dice Boston - se au-
menta il bilanciamento dei generi
inazienda”.

GRANDI E FORTI, MA...

Future 50 esamina anche il caso
di alcuni giganti non consolidati
nell’economia mondiale. Azien-
de forti, ma che presentano dei ri-
schi sul fronte della crescita futu-
ra e quindi della possibile vitali-
ta. Le americane Tesla e Face-
book e la cinese Sunac Proper-
ties, colosso del settore immobi-
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liare, sono particolarmente sensi-
bili alle incognite politiche, tanto
che Boston le cataloga come gal-
leggianti nella “high uncertainty
zone”, perche circostanze avver-
se ed estranee alla loro attivita po-
trebbero cambiare la loro traiet-
toria di crescita. Tesla, che Futu-
re 50 indica al 48esimo posto del-
la classifica, ha grandi potenziali-
ta “ma non e chiaro quando riuci-

ra a realizzarle appieno”. Face-
book, 49esima, ha tanti fronti
aperti a causa del proble a della
privacy violata. Sunac puo essere
esposta al vento delle riforme del
regime sulla proprieta da parte
di Pechino. Occhi aperti quindi.

LE ONDE DEL MERCATO

Tutte quelle comunque in classi-
ficla e contrassegnate dal mar-
chio positivo della vitalita hanno
una caratteristica. Fronteggiano
le onde del mercato con una stra-
tegia che poggia su investimenti,
e non su una logica di sopravvi-
venza nel breve periodo. Quella
sarebbe una strada poco saggia.
“Anche nei periodo di contrazio-
ne economica - scrivono gli anali-
sti di Boston - I'esperienza dimo-
stra che la crescita dei ricavi, e
non il taglio dei costi, ¢ la strada
primaria da percorrere per ga-
rantire un ritorno agli azionisti.
Vitalita e capacita di reinventare
il proprio business sono le uni-
che carte per una crescita di lun-
go periodo. Chilo ha fatto é stato
premiato. Il paniere di Future 50
nel 2018 ha garantito agli azioni-
sti un ritorno economico del
13,9%, quasi il doppio di quello
calcolato per lindice Msci che
calcola 'andamento azionario di
1651 titoli di livello globale, che si
¢ fermato al 7,6%.
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| numeri

LA CLASSIFICA DI “FORTUNE” DELLE MAGNIFICHE 50 IN BASE ALL'INDICE DI VITALITA
IL PUNTEGGIO DELL'INDICE MISURA LA CAPACITA DI UN'IMPRESA DI INNOVARSI E SOSTENERE LA SUA CRESCITA NEI PROSSIMI DIECI ANNI
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(*) Tesla, Facebook e Sunac Chnna sono classificati pid in basso di quanto indicherebbero i loro punteggi di vitalita
perché ognuno affronta circostanze speciali che lo collocano in una “zona di maggiore incertezza®
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